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Reza un proverbio Japonés que "una visidn sin acclén es un susfio;
y la gocldn gin una vision es una pesadilla”,

Asf tenemes gerentes que nos sorprendsn con sus resuliados
y resultados que sorprenden a los gerentes, Gerentes que se
mueven dfa a dia apagando fuago porquea no tenen visldn alguna,
hundiendo a sus sUbordinados en la Incertidumbre y la confusion
de no saber qué se espera ds sllos vy culpandolss de su falta de
gjecucién,

Por ofro lado, estan los lideres que surgen de gerentes que abra-
Zan una vislén, antes que &l movimiento o fa aceclén sin objetivo
dsfinido, s Impulsan cambilos en las empresas convirtiéndolas en
fconos que perduran a perpetuldad.

Da la vislon se desprenden las declsionas que [abran el futuro de
las Instituclonss. Preglintels a su gerente cudl es su visidén y cuél
s |a de la empresa. Estas, tlenen que I en una misma direccién,
no debe haber diferenclas irreconclliables, De lo contrario serd
Imposible la sfectiva implantacion da la visién de la compafila. Por
otro lado, el gerente andara frustrado por fa Imposibllidad de legrar
53U sUefio y dafiando a quien se lo implds, aus empleados,

Pregiintese si sus gerentes son lideres, st son capaces de manejar
las expectativas, sl conocen con claridad la vision dela compafifay
Hlenen un plan estratégleo esctlo para llevar a todos & cumplly con
esa vislon, Si estan comprometidos o su vislidn de vida presenta
diferenclas qus farde o termprano provocarén una separaclon, 8
producen los resultados a través del personal gue Hideran o no son
capaces da Insplrar a sus seguidores (ernpleades) por otro medio
que no sea el autoritarismo. 81 tienen seguidores o personas que
{rabajan para ellos por nacesidad ¢ por misdo,
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Los busnos lideres son constantes ein sus propdsitos v elecutan,
no se auedan en Ja palabra; recuerds, el movimlento se demuestra
andando. Los buenos lideres resuelven problemas, son estrategas
alargo plazo, apagan Bl fusgo de una vez v por tadas, Evitan vivir
en un continuo estado de emergencia que les hace Imposible
lograr su vislén, No son bombetos, son esirategas & 103 que e
rasto del personal sigus con entuskasmo y admiracion.

Son parscnas posltivas, entuslastas y capaces de transmitlr
836 entuslasmo a sus seguldores. Se educan y desarrollan a su
gente. Ven en todas las personas una oporiunidad y no manipulan
situaclones, por lo aue sus seguldaras conffan en ellos. Mangjan
hachos, problemas y soluclones, no emociones.

Son agentes de logros y hacen gue otras personas logren sus
metas mientras ellos tamblén logran las propias. Elfminan obs-
tacuios enfrentandolos comao oporiunidades gue le hacen crecer
a ellos v a los que dirigen. Asumen la responsabllidad y huscan
soluclones en vez de culpables. ¢

Los buenos lideres saben ddnde invierien su tlempo, su rol no
os hacer, es capachtar y desarrollar nuevos lideres, No es micro-
manejar cada actividad, slno Informar e influenclar para lograr el
éxito de los que [e sliguen. Son mentores de aguellos gerentes
que desean convertirse en lidsres para que éstos y no ellos, sean
tos protagonistas, Dominan sus emoclones creando un amblente
gulade por ef pensamiento estratégico que lograré la visién de
todos en el equilpo o empresa.

Es por sso gue se ¢onvierten en lideres aquelios gerentes gue
logran resolvet problemas utlizando las habliidades de todos los
mismbros del equipo. No hablan de allos, sino que se habla de
elios. No cuentan sus logros, cusntan fos de su equipo. Estén
slemnpre al servicio de su gente v los empleados son sus amigos,
no su karma. Son maestros estrategas que disfrutan el éxlto de
suU gente, no los utllizan. Tlenen una sola cara y ningdn secreto.

Nunca antes habfa sldo tan complejo v necesarlo desarrcliar y
retener ldares en nuestras empresas como lo es ahora. Lograr
Identificarios seré la habllidad qus har& gus la organizacién logre
sus objetivas. No hay muchos talentog disponibles v la capacidad
de atraer y retener buenos lideres hara |z diferencla entre una
cornpafifa y otra, Ya no es suficlents tener un busn gerents.

Las diferenclas Intergeneracionales obligan a las instituclones a
desarrollar llderes de sus garentes. Ya no basta la autoridad &in
liderato, ésta serd retada tarde o temprane. El derato serd la
autoridad del futuro,




